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1. Altalanos rendelkezések

Hatalyossag:

Az intézmény valamennyi dolgozdjara kiterjed.

Ervényesség:

A dokumentum 2012. marcius 31- ig hatalyos.

Az évenkénti értékelés hatarideje oktober 30.

Egyeztetés, egyetértés:

A dokumentumot a nevelGtestiilet nevében az intézmény igazgatoja terjeszti
fel elfogadasra a Veszprém megyei joga varos onkormanyzata
Oktatasi és Ifjusagi Bizottsagahoz. A nevel6 testiileti elfogadas el6tt ki kell

kérni a Sziil6kozosség és a Didkonkormanyzat véleményét.



2. Bevezetd

A mai Jutasi ati lakotelep 70-es évek eleji intenziv novekedése /lakasallomanya és
igy a lakottsag létszama/ tette sziikségessé, hogy 1978-ban egy méasodik iskola is
épiiljon, az akkori 5. szamu altalanos iskola, mely 1980-ban a Bathory Istvan nevet
vette fel. Névvalasztasunkkal kivantuk tiszteletiinket kifejezni a lengyel nép irant,

akik kozremtikodéi voltak iskolank épitésének.

Iskolank a Bem Jozsef Altalanos Iskola tanul6- és nevelSlétszamanak
kettévalasaval, és azzal a pedagogiai igénnyel indult, hogy segitse, gyakorlati
helyszine legyen a veszprémi Orszagos Oktatastechnikai Kozpont szakmai
tevékenységének.

Az egyiittmiikodés megallapoddsdban mindezt az OOK igy fogalmazta meg:
“Biztositsa az orszagos és nemzetkozi bemutatonak feltételeit, az iskolai
oktatastechnikai szervezet és a nevel6k oktatastechnikai képzésének mintajat. Az
iskola az OOK Kkisérleteinek és a varos pedagbgusai oktatastechnika képzésének

szinhelye.”

Jelentés szakmai kisérletekben, fejlesztésekben vettiink részt. Itt teljesedett ki: a
Zsolnai-féle nyelvi- irodalmi- kommunikéacios program, a szamitastechnika oktatés,

fizikai, kémiai, az énektanitasi valamint videotechnikai program.

A 80-as évek kozepétdl az OOK valsagba jutott, megsziint. Iskolank a korabbi
alapokon sajat fejleszt6tevékenységet végzett. A jelenlegi arculatunkat meghatarozo

testnevelés és rajz tanitas terén, ezen tul a videotechnika, a kornyezetismeret és

az idegen nyelv tanitasa terén.

1989 o6ta fokozatosan lazultak fel azok a korabbi merev sémakba kotott pedagogiai
gyakorlati eljarasok, melyek a dinamikus fejlodést hatraltattak. A nevel6i szakmai
kozosségek javasoltdk és dolgoztak ki az Uj megoldasi formakat, melynek

eredményeként megindult egy olyan aramlas a beiskolazaskor az iskola felé, amely
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lehet&vé tette, hogy a korzet gyermekei mellé azokat is felvegyiik, akik a min&ségi

oktatast igénylik.

Pedagogiai profilunk 1992-ben valt teljessé, amikor helyet adtunk a kisérleti Kék

Madar személyiség fejleszté programnak is.

1996 szeptemberét6l a nevelGtestiillet - sziil6i és tanuléi igények alapjan -

javaslatara és a fenntartd egyetértésével az induld elsé osztalyaink mindegyike

specialis programmal dolgozhatott.

A Veszprém megyei jogt varos képvisel$ testiiletének dontése értelmében a 2003-

2004 —es tanévtol 3 illetve 2 osztalyt indithatunk évenkénti valtasban.

A nevel6testiilet a sziil6i igények figyelembevételével a 2006/2007-es tanévtdl
modositotta pedagogiai programjat. Az indulé osztalyok koziil az egyik tovabbra is
a "Kék Madar” személykozpontd program szerint halad, a masik osztaly/ok/

altalanos tanterv szerint halad /nak/.

3. A Bathory Istvan Altalanos Iskola minéség politikaja

» A boldog gyermekkortdl a felel6s tanulasig.”

Iskolank munkajanak alapelve a gyermekszereteten alapuld, gyermeki jogokat
tiszteletben tarto, gyermekkozpontt pedagobgia.

Igy az alapfunkciok ellatasa mellett célunk olyan iskola kialakitasa, ahol felnétt és
gyermek egyarant jol érzi magat - igy kozos munkajuk hatékony, eredményes lehet
valamint modern, naprakész, a szlikebb és tagabb tarsadalmi igényeknek megfelel6

ismereteket, képességeket nynjt.

LehetOséget biztositunk minden tanulonak, hogy személyiségének fejlédése egyéni

fejlodésének liteméhez igazodhasson.



Ekozben a sziil6kkel hatékony egylittmi{ikodésre toreksziink oly moédon, hogy
vezet$ szerepét az iskola megtartsa. Egységes és tavlati nevelési célunk az, hogy
pozitiv énképpel, realis onismerettel rendelkez6, kudarcokat feldolgozni képes,
sikeresen, eredményesen boldogulni és teljesiteni tud6 gyermekek hagyjak el
iskolankat a 8. tanév végén.

Az értékrendek mogott mindig emberképek, gyermekképek vannak, amelyeknek
kim{tivelése jelenti a nevelési célt.

Az értékrenden alapuld gyermekkép és fejlédés ive az alsos osztalyoktol a fels6ig az
alabbi hangsulyokat kovesse:

A "kreativ, alkotd, spontan, jelen elvli" gyermeki személyiségt6l mint kiindul6-
helyzettél indulva, és erre alapozva, a "felfedez6, bongészd, kivancsi" gyermek
lehetGségein at az "okos, az ismereteket tudod, és tudni akaro, teljesitményelvii”

dimenzi6 felé tartson a pedagogiai lehet6ségek rendszere.

Alsé tagozat célja:

A harmonikusan, képességei szerint fejlodé gyermekeket tekintjiik f6 értéknek.

e A tanulok kapjanak megfelel6 alapokat az onallo6 és hatékony
ismeretszerzéshez és feldolgozashoz, valamint a tanuldshoz sziikséges
alapkészségek elsajatitasahoz.

e Ovoda-iskola dtmenet zokkenémentesen az els§ osztalyban a gyermek mind
teljesebb megismerésével.

e Eletkori sajatossagokhoz igazodd fejlesztés, tevékenységi formak, tanulési
id6beosztas, gondolkodasi miiveletek fejlesztése terén. A tanuld

képességének megfelelGen terhelhets legyen 5. osztalytol.



Felso

tagozat célja:

A fels6s osztalyokban mindegyik értékdimenziét ki kell teljesiteni, a fels6 tagozat

fontos értéke:

4.

A sziikséges ismereteket birtokl6 és birtokolni akar6 gyermek.

Nevel6 munkankat igy ennek szolgalataba kell allitanunk. Olyan nevelési
modszereket, eljarasokat kell alkalmazni, amelyek biztositjdk tanuléink
szamara a személyiségjegyeket figyelembeveves fejlédést, és az el6z6ekben

megfogalmazott attitidok kialakitasat.

A Veszprém megyei joga varos onkormanyzatanak
Mindségiranyitasi Programjabdl a

Bathory Istvan Altalanos Iskolara vonatkozé elvarasai
és feladatai

A MIP kidolgozasa és megvaloOsitasa soran az iskola figyelembe veszi a fenntartd

Mindségiranyitasi programjaban az intézmény szamara meghatarozott feladatokat:

Fokozatosan toreksziink az informaciotechnologiak alkalmazasara a
tanitas, a tanulas folyaméan, valamint az intézményiranyitas, az iigyvitel, a
dontés-el6készités és a kommunikaci6 terén.

Nagy figyelmet forditunk arra, hogy eredményeinkben tiikrozédjon a
kiemelt nevelési teriileteken és az emelt szintli oktatasban végzett tobblet
munka.

Fontosnak tartjuk a nivocsoportos matematika oktatast /évfolyamszinten,
képességek szerinti bontasban.

A mivészeti és vizualis nevelés eredményességének novelésére nagy
gondot forditunk.

Fokozottan figyeliink az idegen nyelv és az informatika kiscsoportos
oktatasara, hatékonysaganak novelésére.

Kiemelten kezeljiik a testnevelés és sport teriiletén elért eredmények és
értékek megtartasat, bovitését, ezen kiviil gyogytestnevelés foglalkozasokat

biztositunk a raszoruldoknak.



F6 feladatunk a Kék Madar személyiségfejleszté és gyermekkozponta
program alapelveinek, értékeinek tovabbi erGsitése, a f6 célkitlizések
pontos megvalositasa a gyakorlatban.

A helyi tervezési, dontés-el6készitési, pedagodgiai mérési, értékelési,
ellenérzési rendszerek kialakitasara és eredményes miikodtetésére nagy
figyelmet forditunk.

Fontosnak tartjuk, hogy a kulcskompetenciak hatékony fejlesztése révén
javuljon az élethosszig tart6 tanulasi képesség megalapozasa.

Nagyobb szakmai és egyéb tamogatast biztositunk azoknak a
pedagogusoknak, akik a pedagbgiai program megvaldsitisdhoz, a
minoségfejlesztéshez sziikséges szaktudasukat fejleszteni kivanjak.
Toreksziink az oktatas targyi feltételeinek javitasara, ezen beliil els6sorban
a nevel6- oktatdo munka, a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
eszkozok beszerzésére és fejlesztésére.

Toreksziink a szakmai és gazdasagi szempontoknak is megfelel hatékony
miikodésre.

Fokozott egylittmiikodésre toreksziink a sziil6kkel a tanulok testi, értelmi,
érzelmi és erkolcsi fejlodésének érdekében, a gyermek- és tanuldi
kozosségek eredményes miikodtetéséért.

Uj integracios oktatasi programok, formak és modszerek megismerésével,
bevezetésével  igyeksziink  hozzijarulni az = esélyegyenlGtlenség
csokkentéséhez, a  szegregaciés és  diszkriminativ  jelenségek
megsziintetéséhez.

A mindéség javitasa érdekében folyamatosan napirenden tartjuk az oktat6-
nevel6 munkank folyamatos fejlesztését és Kkorszerlisitését, a
személyiségfejlesztéssel és a kozosségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai
feladatokat, a beilleszkedési és magatartasi nehézségek kezelésével
Osszefliggd és a tehetség, képesség kibontakozasat segité pedagogiai
tevékenységet, a gyermek és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatokat, a
tanulasi kudarcnak kitett tanuldk felzarkoztatasat.

Fontosnak tartjuk a kompetencia alapi oktatas megismertetését,

népszertsitését a szakorakon.



5. Intézményi mindségfejlesztési rendszer

5.1. A vezetés elkotelezettsége és felelossége

5.1.1. Jogszerii miikodés

A jogszerii mikodésért az intézmény vezetoje a felelos: Az
intézmény szabalyoz6 dokumentumainak jogszabalyi megfelel6sége és ezek
frissitése az Onellendrzési kézikonyv alapjan torténik.

A kiils6 és bels6 jogszabalyok hozzaférhetésége: A kiils
jogszabalyok konyvtarban talalhatoak. Kérésre megtekinthetd, engedély
alapjan arr6l fénymasolat készithet6. A belsé szabalyozok, szabalyzatok
koziil a gazdalkodéassal kapcsolatos dokumentumok a gazdasagi ligyintézénél
talalhatok. A  hozzaférhet6ség szabalyozasa a kiils6 jogszabalyok
hozzaférhet6sége szerint. A kozoktatasi torvény, a kozoktatasi intézmények
miikodését szabalyoz6 miniszteri rendelet, a helyi nevelési- pedagbgiai
program, az IMIP, az SZMSZ, a hazirend, az éves munkaterv és a kollektiv
szerz6dés a nevelGi szobaban, az igazgatoi irodaban, , az iskolai konyvtarban
egyarant elhelyezésre keriilt. Ezek tanulmanyozasara a dolgozoknak
szabadon, illetve a konyvtar nyitvatartasi rendje szerint biztositott a
lehet6ség.

Az érintettek ismerjék a kiils6 és bels6 szabalyozasi
kovetelményeket: Munkaértekezleten ismertetés, ezt megel6z6en vagy
kovet6en elolvasas 1Utjan ismeri meg a ra vonatkozo kiils6, bels6
jogszabalyokat. Ennek tényét alairasukkal igazoljdk. A jogszabalyok
betartasa az alkalmazottak korében: A vezetdi ellendrzés szabalyozasa

cimi részben rogzitettek szerint.



5.1.2 Tervezés
5.1.2.1. Stratégiai tervek elkészitésének rendje

A szabalyozas célja, hogy hosszitavon dokumentaltan meghatarozza az intézményi

tervezés folyamatat, a tervek hierarchiijat és koherencijat, az intézmény miikodési
rendjét.

Hatdokor: Az intézményvezetés és a bevont pedagogusok

Felel6s: Az intézményvezet6

Dokumentumok, bizonylatok: Jegyz6konyv, jelenléti iv

A folyamatleiras tartalma:

A helyi pedagobgiai programban megfogalmazott céloknak, feladatoknak

osszhangban kell lennie a partneri elvarasokkal. A moédositas egyik feltétele a
partneri igényeknek valo megfelelés.

A kiildetésnyilatkozatnak az ot értékre kell épiilnie. Az értékeket sulyozassal,

minden dolgozdé bevonasaval kell meghatarozni. Az értékeknek Osszhangban kell
lenni a HPP altal megfogalmazottakkal. A kiildetésnyilatkozatot minden
dolgozonak el kell fogadnia, ezt alairasaval hitelesiti. A kiildetésnyilatkozatot az
intézmény kiemelt teriiletén helyezziik el.

A Mindségiranyitasi program két részbdl all: a mindségpolitikabol és a

minGségfejlesztésbil.
A minéségpolitikdban mérheté mindségcélokat kell meghatarozni. A MIP tartalma
legyen koherens a helyi pedagogiai program tartalmaval.

A vezetOi palyazatot a palyazo késziti el. Tartalmarél a nevel6testiilet, a palyazo

személyérol az alkalmazotti kozosség nyilvanit véleményt.

Az éves munkatervben kitiizott célok a partneri elvarasokbdl, a pedagbgiai

------

meérheto célok legyenek.
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Dokumentum [Tavlat HATARIDO Felelos
o _ |A torvény és a modositasi eljaras )
Pedagogiai program |[Hosszi ) Az igazgatd
szerint
. , . i , ., ) ) ) MindGségiigyi
Kiildetésnyilatkozat Hosszi |Az 5 érték” valtozasa esetén L
koordinator
MinGségiranyitasi L, . ,
Hosszi |5 év Az igazgatd
program
Vezet6i palyazat Kozép |5 év A palyazo
Az
Eves munkaterv Rovid  [Szeptember 30. intézményegység
vezet6k

A dokumentumok megirasakor, modositasakor alkalmazotti (ahol elégséges

nevelGtestiileti) értekezletet tartunk, melyrél jegyzokonyv késziil.

Uj dolgozo foglalkoztatasa esetén, két héten beliil az igazgatohelyettes segitségével

megismeri a dokumentumokat. Ennek tényét alairasaval igazolnia kell. A partnerek

az alap dokumentumokat a torvényi el6irasok szerint ismerik meg.
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5.1.2.2. Az éves munkaterv elkészitésének rendje

A szabalyozas célja: Azoknak a 1épéseknek a leirasa, amelyek lehet6vé teszik, hogy a

munkaterv szerves része legyen az intézmény stratégiai programjanak. A
feladatokhoz rendelt felel6sok, és a hatarid6 pontos megjelolésével tervszertivé
tegye az éves munka szervezését, iranyitasat és minden dolgoz6 szamara
egyértelmiivé tegye a tennivalokat és azok litemezését.

Hatoékor: valamennyi alkalmazott.

Felelds: az igazgato.

Dokumentumok, bizonylatok: Jegyz6konyv, jelenléti iv, munkakozosségi
munkatervek, didk-onkormanyzati munkaterv, kozmiivel6dési munkaterv,
mindségiranyitasi tamogatoi szervezet munkaterve.

A folyamatleiras tartalma:

Az intézmény vezetGje a tanévnyitd értekezleten ismerteti az éves munkaterv
vazlatat. Az elGirt tartalmi elemek meglétéért az igazgatd felel. A tanévnyitd
értekezletre a mellékletek felel6sei (a dokumentumok cimsz6 alatt felsorolt
munkatervek felelGsei) is az elsé tervezettel késziilnek.

Megismerés utdn a nevel6k javaslattal élhetnek. Az igazgat6 az egyes tartalmi
elemek kidolgozasara feladatokat ad ki felel6s és hatarid6 megjelolésével
(szeptember 20.). A munkakozosségek kiilon-kiilon készitik el munkaterviiket, de
fokozottan figyelnek: a részdokumentumok tartalméban ne legyen ellentmondas,
ill. a szoros egylittmiikodést irjon el6.

Tartalmi kovetelményei:

1. Tanév céljai, feladatai (nevelési, oktatasi feladatok)
2. Szervezési rész:
- Atanévrendje, a tanitas nélkiili munkanapok iitemezése.
- Személyi feltételek.
- Tanoéran kiviili tevékenységek a felzarkoztatas, tehetséggondozas a
nevelés szolgalataban.
- Iskolai tinnepélyek, megemlékezések.

- Iskolai és iskolan kiviili tanulméanyi — és miivészeti versenyek.
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- NevelGtestiileti értekezletek, szakmai napok.

- Nevel6i megbizatasok, valasztott tisztségviselGk.
- A tantestiilet éves tovabbképzési terve.

- SziilGi értekezletek, nyilt napok.

- Targyi feltételek.

- Ellenérzési terv (éves, havi).

- Mérések iitemezése.

- Statisztikai adatok.

Mellékletek:

1. SZ. Mindéségfejlesztési munkaterv.

2. S7. Tantargyfelosztas.

3. sz. Als6 tagozatos human, real és Kék Madar munkakozosség
munkaterve.

4. SZ. Osztalyfénoki munkakozosség munkaterve.

5. SZ. Diakonkormanyzat munkaterve.

6. sz. Gyermek — és ifjusagvédelmi munkaterv.

7. SZ. Konyvtar munkaterve.

8. sz. SZMK éves munkaterve.

9. SZ. Ovoda és iskola éves egyiittm(ikodési terve.

10.sz.  Iskola és DSK éves egylittmiikodési terve.

A munkaterv teljesiiltségét az igazgatd (intézményegység vezetd) ellendrzik és
értékelik.

A felel6sok félévkor és év végén az igazgatd részére irasos értékelést adnak at, az
igazgatéi értékelés megalapozasa céljabol. Az igazgatdo a félévi és év végi

nevelGtestiileti értekezleten értékeli a munkaterv végrehajtasat.

A munkatervet a betervezett feladatok 75 %-nak végrehajtasa esetén tekintjiik

teljesiiltnek.
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A nem teljesiilt feladatok esetén - az okok megvizsgalasa utan- a nevelGtestiilet az
atiitemezésroél vagy az elhagyasrol dont.

Evkozi modositast (feladat elhagyasa, feladat csokkentés vagy novelés, hataridé
atiitemezés, 4j felel6s kijelolése, stb.) nevel6i kezdeményezésre a nevelGtestiilet
jogosult tenni.

Elfogadas: Az éves munkaterv elfogadasarol az igazgaté (intézményegység vezetd)
javaslatara a nevelGtestiilet szeptember 30-ig dont.

Nyilvanossagra hozatal: a munkatervet 1-1 példanyban a nevel6i szobaban, a

konyvtarban, az igazgatonal kell elhelyezni.

5.1.3. Vezetoi ellenorzés

A szabalyozis célja: Az intézményen beliili ellenérzés rendszerének kialakitasa

annak érdekében, hogy a szabalyzatoknak és a szabalyozasnak megfelel6 miikodés
biztositott legyen.

Hatoékor: valamennyi alkalmazott.

Felelds: az igazgato.

Dokumentumok, bizonylatok: Jegyz6konyv, jelenléti iv, oralatogatasi lap,
ellendrzési lap, ellen6rzési naplo, emlékeztetd.

A folyamatleiras tartalma: Az ellen6rzés, az ellen6rzés rendje a tablazatban

rogzitettek szerint torténik.
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Az ellenorzés Moédszerek, Gyakorisag| Az ellenorzést Dokumentum
tartalma eljarasok végzo6 személye
A gazdalkodéssal Dokumentumelemzés, | évente gazdasagi Ellen6rzési lap
kapcsolatos beszamoltatas ligyintézo
szabalyzatok
ellendrzése
A koltségvetés Dokumentumelemzés | harom gazdasagi Koltségvetési
id6aranyos havonta ligyintézo jelentés,
teljesitésének ellendrzési lap
ellenérzése
Elelmezési Szamitasok, évente gazdasagi Ellendrzési lap
koltségek,  téritési| beszamoltatas, ligyintézo
dijak ellendrzése dokumentumelemzés,

mérés
Héazipénztar Dokumentumelemzés, | évente gazdasagi Ellendrzési lap

szamitasok ligyintézo
Az ellenorzés Moédszerek, Gyakorisag| Az ellenorzést Dokumentum
tartalma eljarasok végzo személye
Helyettesités, Szamitasok, évente igazgatd Ellendrzési lap
tdlmunka dokumentumelemzés
A kiils6 és bels6 | Dokumentumelemzés, | kétévente igazgatd Ellen6rzési lap
dokumentumoknak |helyszini ellen6rzés
valo megfelelés
ellendrzése
A szakmai Dokumentumelemzés | kétévente igazgatd Ellen6rzési lap
alapdokumentumok
ellenérzése
(HPP,MIP,
Kiildetésnyilatkozat)
A helyi Dokumentumelemzés | évente igazgatd Ellendrzési lap
pedagdbgiai/nevelési
program
végrehajtasanak
ellendrzése,
tanmenetek,
foglalkozas tervek
ellenérzése

Foglalkozasok éves
pedagogiai terv,
projektek és napi
tervek ellendrzése.
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A hatranyos Beszamoltatas, évente igazgatOhelyettesek | Ellendrzési lap
helyzetii tanulokkal | dokumentum-elemzés

val6 foglalkozas

hatékonysaga,

hatasossaga

A MIP Mérések, évente igazgato altal Interju lap,
végrehajtasanak dokumentum- megbizott ellendrzési lap
ellenérzése elemzés, interja

Az ellenorzés Moédszerek, Gyakorisag| Az ellenorzést Dokumentum
tartalma eljarasok végzo6 személye

A minéségfejlesztési | Dokumentum- évente igazgatd Interja lap,
rendszer elemzés, mérések, ellendrzési lap
miikodtetése interju

Oralatogatasok Megfigyelés, évente kiilon | igazgato, Oralatogatasi lap
/neveldi, tanuloi | beszamoltatas terv szerint | igazgatOhelyettesek, | Csoportlatogatasi
orai munka/ munkakozosség- lap.
Csoportlatogatasok, vezetGk

foglalkozasok,

tevékenységek

ellenérzése

A gyermek és Interju, évente igazgatOhelyettes Interju lap,
ifjasagvédelemmel |beszdmoltatas, ellenérz6 lap
kapcsolatos dokumentum-elemzés

tevékenység

szabélyozasa, rendje

A tanul6 és Dokumentumelemzés, | évente igazgatd Ellen6rzé lap
gyermekbalesetek | beszamoltatas

megel6zésére tett

intézkedések

A takaritas Megfigyelés, interjii, |hathavonta |gazdasagi Ellendrzési naplo
minGségének szemle ligyintézo

ellenérzése

Az ellenérzés szempontok szerint torténik, amelyet minden dolgozé ismer.

Szempont a jogszabalynak val6 megfelelés és az ellen6rzési vagy oOralatogatasi

lapon talalhat6 szempontsor. Az ellenérzést az ellendérzottel 3 munkanappal el6re

kozolni kell. Amennyiben az ellenérzés hatékonysaga megkoveteli elére be nem

jelentett ellendrzést, kell tartani. Az ellendrzés lefolytatdsa utan legfeljebb 3

munkanapon beliil visszajelzést kell adni az ellen6rzés eredményérél. Ha az

ellen6rzés komoly hibat tar fel, azt azonnal jelezni kell pl. az igazgat6 felé. Az

ellendrzést végzok évente kétszer kotelesek beszamolot késziteni az ellendrzésen

tapasztaltakrol. Ezt a féléves és év végi beszamolo elkészitéséhez az igazgatonak at

kell adni. Az igazgatonak tanév végi értékelésben ki kell térnie az éves ellenérzés
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soran tapasztaltakra. Az iskolai intézményegység szakmai tevékenységének
értékelését az intézményegység vezetd késziti el. Az ellenérzést értékelés kell, hogy
kovesse, mely az alabbi intézkedésekkel zarulhat:

e utasitas javitasra, hianypotlasra kotelez6 hospitalasra,

e tovabbképzésen valb részvételre kotelezés,

e modszertani eszkoztar valamely eleme kotelez6 hasznalatanak elGirasa,

e fegyelmi felelGsségre vonas javité team miikodtetése,

e folyamatszabalyozas,

e egyedi esetekben a fent felsoroltakrol az intézkedés mobdja és tartalma

eltérhet.

Utdellendrzés: ha az ellen6rzés soran hidnyossag, szabalytalansag meriil fel, akkor

az intézkedés meghozatala utan legfeljebb 6 honapon beliil kontroll ellenérzést kell

végrehajtani.

5.1.4. Intézményi értékelés
5.1.4.1. A vezetés és a pedagogusok teljesitmény mérésének

szempontjai és az értékélés rendje

Cél: Pedagogusok, vezet6k tevékenységének komplex értékelése annak érdekében,
hogy lathatova valjanak az er6s és fejlesztendo teriiletek, konkrét visszajelzést
kapjanak teljesitményiikrol, teljesitményiikhoz igazitott elismerés valésuljon meg.
Felelds: Igazgato

Hatoékor: pedagdgusok, munkakozosség vezetdk, vezetdk

Dokumentumok: méréshez, ellenérzéshez, Osszesitéshez hasznalt {rlapok,

fejlodési terv trlapja, kérdGivek, osztaly statisztikak, versenyeredmények.

Folyamatleiras tartalma:
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A teljesitménymérést az alabbi tablazatban megadottak szerint kell végezni:

Ertékelés fajtai | Ki végzi Mikor - meddig | Mddszer
Onértékelés Minden pedagbogus | kétévente 11.15 | KérddGiv
Pedagogus tarsak | Minden pedagbgus | kétévente 12.01 | KérdGiv
és/ vagy csoportok | minden
pedagogusrol, vagy
munkakozosségek
Ellen6rzési - igazgato évente  legalabb | EllenOrzés
feladatok - ig.helyettesek egyszer egy
- mk. vezet6k pedagogust
Tanulo6k, osztalyok | Pedagdgusok, sajat | évente 06.15 | Adatgytijtés,
eredményei csoportban és trendvizsgalat
osztalyban,
igazgatohelyettesek
Igazgatoi értékelés | Igazgato és az altala | kétévente 06.30 | Kérdoiv,
bevont vezetés megbeszélés
Vezetdk értékelése Kérdéiv
Onértékelés Minden vezetd kétévente 11.15 | Megbeszélés
Pedagogus tarsak | Minden pedagogus | kétévente 12.01
és/ vagy csoportok
Igazgato értékel Igazgato kétévente 02.10

A teljesitménymérést az igazgatonak kell elrendelni a mérés évében. A

pedagogusok egyszerre toltik ki az onértékel6 lapjukat és azt mindenkinek

osszesitenie kell. Majd munkakozosségenként Kkitoltik a pedagogus tars értékeld

lapjat. Az Osszesitést a munkakozosség vezetok végzik. Az Gsszesit6ket az igazgatod

helyettesek, gytijtik és 6rzik. A személyre sz6l6 atlagképzést az igazgatohelyettesek

végzik. Minden pedagogus atlagot szamol osztalyonként - ahol tanit-, illetve

kigytijti a verseny eredményeket. Az eredményeket az igazgatohelyetteseknek adjak

at, akik mellé rendelik a pontértékeket. Majd atadjak az igazgatonak.
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Az értékel6 beszélgetésen egyeztetik az erds és gyenge teriileteket, megalkotjak a
pontokat. Ezt hozza kell adni az eddigiekhez és az igy kapott eredmény a pedagbgus
teljesitmény mutatoja.

Amely:

30 %-ig - Nem teljesitette a kovetelményeket.

80 %-ig - A kovetelményeknek, elvarasoknak megfelel.

80 % felett - A kovetelmények, elvarasok felett teljesitett.

A megbeszélés eredményeként meg kell hatarozni a fejlesztend§ teriileteket és ki
kell tolteni a fejlesztési terveket. Melynek teljesiiltsége a kovetkezd teljesitmény

meérés alapja kell, hogy legyen.

VezetOk teljesitmény mérése:

Az onértékeld lapok kitoltése a fentebb leirtak szerint torténik. A beosztott kollegak
szintén egyszerre végzik a kitoltést, az atlagolast az igazgat6 altal megbizott végzi és
atadja az intézményvezetonek. Az igazgatod Osszesit az egyéni lapon és felkésziil az
értékel6 megbeszélésre, ahol 6 és az érintett kollega vesz részt. A megbeszélés

menete, dokumentacidja a fentebb leirtak szerint torténik.

A vezetdi teljesitmény mutatdja :

316 pontig /65 %/ - Nem teljesitette a kovetelményeket.

416 pontig /90 %/ - A kovetelményeknek, elvarasoknak megfelel.

417 pontig / 90 % felett/ - A kovetelmények, elvarasok folott teljesitett.

Az igazgatot értékeld megbeszélést kibdvitett vezetOségi iilésen kell megtartani,
melyre meg kell hivni a fenntart6 képviselGjét.

Az elkésziilt dokumentumokat zart helyen kell tarolni. A kitoltott kérddiveket a
kovetkez6 mérésig meg kell Orizni. Az egyéni Osszesit6t és a fejlesztési tervet a
személyi anyagban kell tarolni és nem selejtezhets. Az értékelés végén az

eszkozoket feliil kell vizsgalni és sziikség szerint modositani kell.
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5.1.4.2. MIP értékelésének szabalyai

Cél: A MIP mikodtetésének és a miikodés eredményeinek oOsszegyljtése és
véleményeztetése, értékelése annak érdekében, hogy az intézmény gyakorlata egyre
inkabb kozeledjen a kitlizott célokhoz.

FelelGs: Igazgato

Hatokor: Igazgatohelyettesek, igazgat6 altal megbizott kollegak
Dokumentumok:

Jegyzokonyvek, jelenléti ivek és kérdéslista a sziil6knek

Egyéni, osztaly, csoport és intézményi eredmények

Intézkedési- és feladat tervek

MIP értékelésének szempontsora

Mellékletekben csatolandd dokumentumok

Eljaras tartalma:

Az intézmény Mindségiranyitasi Programjat évente értékelni kell. Az értékeléshez
az adatokat az igazgaté altal megbizott gy(ijti Ossze és késziti el az értékelési
szempontsor alapjan és az intézményvezet6 egésziti ki minden év oktober 30-ig.

Az igazgat6 altal megbizott atveszi az 6sszegylijtott osztalyonkénti, csoportonkénti
és intézményi eredményeket a tanulok egyéni fejlédési eredményeirdl és az osztaly
illetve csoport eredményekrdl, amelyek ismeretében az igazgatd oOsszehasonlito
elemzést végez az orszagos értékelés tiikrében. Az elemzés eredményeit a
nevelGtestiilet és a sziil6k szamara ismerté kell tenni, hogy a vélemények és
javaslatok megfogalmazasanal figyelembe tudjak venni.

Az értékeléshez ki kell kérni a sziil6i szervezet véleményét. A véleménykérés
osztalyonként, csoportonként torténik, az intézmény altal megfogalmazott
kérdésekre adott valaszokkal.

A csoportonkénti, osztalyokként véleménynyilvanitast az adott osztaly sziil6i
kozosségének vezetlje iranyitja és a sziil6i szervezet tagjai és az adott kozosséghez

tartozo sziil6k vesznek részt.
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A véleménynyilvanitasrol és a javaslatokrol jegyz6konyv késziil, a jelenlevik
jelenléti ivet toltenek ki. A sziikséges formanyomtatvanyokat az osztalyfénokok
biztositjak a sziil6k részére.

A Kkitoltott jegyzokonyveket, véleményeket, javaslatokat a sziil6i szervezet
elnokének kell Osszesiteni és azokat legkésébb évente szeptember 30-ig at kell
adnia az intézmény vezet6jének.

A MIP teljesitésér6l véleményt nyilvanit a tantestiilet a kitoltott értékelési
szempontsor alapjan. A véleményekrol és javaslatokrol jegyz6konyvet és jelenléti
ivet kell vezetni. Az igazgaté itt teheti meg a kiegészitéseit. A megfogalmazott
javaslatokat egyszerti tobbséggel fogadja el a nevelGtestiilet, lehetGség szerint
felelGssel és hataridovel. Az igy elkésziilt értékelést a mellékleteivel egyiitt, az audit
jelentéseket, a nevelGtestiilet és a sziillok javaslatait az igazgat6 atadja a
fenntartonak, az intézmény a helyben szokasos médon nyilvanossagra hozza a

dokumentumokat.

5.1.4.3. A tanév értékelésének rendje

A szabélyozas célja: az intézmény gyakorlatanak vizsgalata annak érdekében, hogy

meghatarozhatok legyenek az intézményben a partneri jelezések és tapasztalatok
alapjan a fejlesztend6 teriiletek. A javitandod és szabalyozand6 folyamatok. Az
értékelés feltarja az eredményeket, a partnerek elégedettségét, az intézmény
miikodésével kapcsolatban. A dolgozdkat informaélja arro6l, hogy a teljes intézmény
ezen beliil a sajat munkateriiletiikon végzett munka hatékonysaga, szakmai
eredményessége milyen mértékben felel meg az elvarasoknak.

Hatékor: minden dolgozo.

Felel6s: igazgato

Dokumentumok és bizonylatok: jegyz6konyv, bizonylatok, az ellendrzést

végzOk beszamoldi.

A folyamatleiras tartalma: az értékelés az alabbi tablazatban foglaltak szerint

torténik.

21



(Ki a felelos az

teljesiilése

Ertékelési teriilet adatok gytjtéséért? Hatarido
Ki ellenorzott?)

Intézményi gazdalkodés (értékelése) B22dasagl ligyintézo Jénius 10.
1gazgato

A minGségfejlesztés értékelése igazgato altal megbizott Junius 10.

A szakmai gyakorlat és a HPP igazgato , .

koherenci#jénak értékelése Junius 10.

A hatranyos helyzet(i tanulok

képesség kibontakoztato és

integracios munkakozosség vezetok Junius 10.

pedagobgiai rendszere, miikodésének

értékelése

A jogszabalyoknak és a szak’mal . ) Kétévente

alapdokumentumoknak val6 igazgato iy

) majus 15.
megfelelése
A gyermekvédelemmel kapcsolatos figazgatohelyettes , .
A ARy Junius 10.

tevékenység értékelése

A tanuloi és gyermekbalesetek

megelGzésére tett intézkedések igazgatd Majus 31.

értékelése

Az intézmény tisztasaganak L e s , .

irtékelése gazdasagi ligyintéz6 Junius 10.

Eves munkatervi feladatok : , L
1gazgato Junius 20.
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Az értékeléshez meg kell hatarozni az indikatorokat, el kell késziteni a méréshez

hasznalt eszkozoket. A tablazatban jelzett felel6sok a hataridé figyelembe vételével

készitsék el részbeszamoloikat, melyet legkésébb a jelezett napon adjanak at az

igazgaténak. A részbeszamolok tényeket, adatokat tartalmaznak az értékelés az

igazgaté feladata. Az igazgat6 a beszamoldkbol junius 30-ig elkésziti az intézmény

értékel6 beszamolodjat, melyben ki kell térni az elért eredményekre és a fejlesztendo

teriletekre.

Az éves értékelést az alabbi szempontok szerint kell elkésziteni:

Az igényeknek megfelel6-e a nevelési-oktatasi kinalat?

Hatékony-e az intézmény miikodése?

Teljestilnek-e a fenntart6 altal kitizott minGségeélok?

Teljesiilnek-e az intézmény altal vallalt mindség és pedagogiai célok.
Mennyire eredményesek az intézmény egyéni arculatdit mutatd
elképzelések? (nyelvoktatas, szamitastechnika, hagyomanyapolas)
Milyen a nevelémunka eredményessége?

Milyen tendenciak lathaték az oktatasi eredményekben?

Milyenek a hatranyos és veszélyeztetett helyzetld gyerekek/tanulok
felzarkoztatasi eredményeinek mutat6i?

Beiskolazasi (kozépiskolai visszajelzések), 6vodaztatasi eredmények,
tankotelezettségi mutatok?

Mennyire szakszertlien vezetettek az iskolai dokumentumok?
Biztositottak-e a torvényes miikodés garanciai?

Milyen a partnerek elégedettsége?

Hogyan érzik magukat a dolgozok a szervezetben?

Szervezeti viszonyok, a vezetéssel valo elégedettség.

Az intézményi gazdalkodas jellemzéi.
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e Az eroforrasokkal valo gazdalkodas.
* A tovabbképzések és az intézményi programok osszehangoltak-e?
e A gyermek és ifjisdgvédelmi munka helyzete, eredményessége.

e A balesetvédelmi tevékenység eredményesség.

Az irasos értékelések rendjét az alabbi tablazat mutatja:

Ertékelés Késziti Hatarido

megnevezeése

I. negyedéves értékelés osztalyban tanit6 nevel6k | November 30

Féléves értékelés osztalyban tanitok, Januar 30
osztalyfénok

Féléves nevelGtestiileti igazgatOhelyettesek Februar 15

értékes

II1. negyedéves értékelés | osztalyban tanit6 nevel6k | Aprilis 30

Eves nevel6testiileti igazgato Junius 20

értékelés

5.1.4.4. Bels6 audit szabalyai

A folyamatleiras célja:

//////

érdekében, hogy a miikodés hatékony, az eljaras megfelel6 legyen.

Felel6s: Igazgato altal megbizott koordinator
Hatokor: auditnak kijelolt kollegak

Dokumentumok és bizonylatok: éves audit terv, kérdéslistak, audit jelentések
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A folyamatleiras tartalma:

Az intézményvezetd az éves munkaterv részeként osszeallitja az audit tervét. Az

igazgaténak a leend6 auditorokat irasban meg kell bizni. A koordinator felel6s az

auditorok képzéséért. Az auditoroknak az auditdland6 teriilet eljarasait és

dokumentumait at kell vizsgalnia, és kérdéslistat kell készitenie. A vizsgalandd

teriiletek vezetGinek fel kell késziilnie. Biztositaniuk kell az eljarashoz kapcsol6do

osszes dokumentumot megtekintésre.

1.

Az audit lefolyasanak els6 1épése a dokumentumok atvizsgalasa (a
dokumentumok, bizonylatok a szabalyozdsnak megfelel6en Kkitoltve.
Hitelesek, azaz tartalmazzak az alairast ahol sziikséges. Tarolasuk a

szabalyozasban rogzitett hatarid6ig torténik.

. Interjizas a szabalyozasban megnevezettek korében. (Tisztaban vannak

feladataikkal, tudjak dokumentalasi kotelezettségiiket.)

Az észlelt hibak rogzitése a kérdéslista megfelel6 rovataban:

Az auditoroknak harom napon beliill kotelessége elkészitenie az audit
jelentést és atadnia az igazgatonak. Az igazgatd sziikség szerint elrendeli a
helyesbit6 tevékenységet (kontrollintézkedések, az el nem végzett

tevékenységek potlasa, esetleges szabalyozas modositasa)

5.1.4.5. Az intézmény teljes kori onértékelésének rendje

Cél: Az intézmény szembenézzen onmagaval, atlathatéak legyenek az erdsségek, a

fejlesztendo teriiletek, az intézmény miikodésébe épiiljon be a folyamatos fejlesztés.

Biztositani az 6nértékelés ismételhetGségét, trendvizsgalatokat.
Hat6kor: A mérésre felkért kollégak

FelelGs: Az igazgato altal felkért koordinator

A folyamat dokumentumai:

A vizsgalati {rlapok: intézményi onértékelés, adottsagok és eredmények,

intézkedési terv, jegyz6konyv, jelenléti iv.
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A folyamatleiras tartalma:
Az intézményi onértékelést a KMD szerint végezziik:
Adottsagaink:
- Vezetés
- Stratégia
- Emberi er6forras
- Kozvetlen partner kapcsolatok
- Folyamatok
Az eredmények:
- A kozvetlen partnerek elégedettségével kapcsolatos eredmények
- Aiskola dolgozobinak elégedettségével kapcsolatos eredmények
- Tarsadalmi hatassal kapcsolatos eredmények

- Kulcsfontossaga eredmények

Gyakorisaga: Az intézményi onértékelést négyévente végezziik.

Az onértékelés modszere: Kérdéiv, folyamatelemzés, dokumentumok elemzése,
adatgytijtés.

Az iskolai onértékelés lefolyasa: Az adottsagok, eredmények vizsgalatat a mérésre
felkért dolgozok végzik. A csoport kétféleképpen gytlijt adatot az adottsagokhoz:
egyik eleme a hogyanok, a folyamatok feltarasa, leirasa, a masik a hivatkozasok,
dokumentumok megjelolése, amivel bizonyitani lehet a megtorténést.

Az eredmények Osszegyljtése az adottsdgok vizsgalataval egyiitt torténik.

Diagramok, tablazatok, szamadatok gytijtését jelenti.

Az adatok feldolgozasa utan a mérésre felkért dolgozok vizsgaljak, hogy elegend6—e
az adat, ami birtokunkban van. Kell-e még adatot gytjteni.
Elegendd adat esetén kezd6dik az elemzés, melynek eredményeként meghatarozza

az intézmény erds és fejlesztendo teriileteit, errdl lista késziil.
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A fejlesztendd teriiletekrdl gyengeséglistat kell késziteni.

A fejlesztendd teriiletek listaja alapjan a mérésre felkért kollégak meghatarozzak a

célokat és intézkedési tervet készitenek harom héten beliil.

A vizsgalat lezarasakor a vizsgalatot végz6k atgondoljak az eszkoz

hasznalhatosagot, és sziikség szerint korrekciot javasolnak.

Tajékoztatas: A dolgozdkat két esetben kotelez6 szoban és falitjsagon tajékoztatni.

1. Az intézményi Onértékelés eredményérél /erGsség,

fejlesztendd teriiletek, gyengeséglista/ elkészitése utan egy
héten beliil.

2. A célok és intézkedési terv elkészitése utani egy héten beliil.

5.1.5. Intézmény minéségiranyitasi rendszere

5.1.5.1. Tamogatoi szervezet tevékenységének szabalyai

A szabalyozas célja: a szervezet feladatainak és jogkorének meghatarozasa annak

érdekében, hogy az intézményen beliil onallban és hatékonyan tudjak a
minGségbiztositasi rendszert kiépiteni.

Hatokor: tamogatoi szervezet, mindségi korok.

Felel6s: az igazgato

Dokumentumok, bizonylatok: munkaterv, jegyz6konyv, jelenléti 1iv,

emlékezteto, feladatterv.

A folyamatleirds tartalma: a tamogatoi szervezet hét tagi. Tagjai a

munkakozosségek és a DOK tagjai koziil keriilnek ki a nevel6k jovahagyasaval. A
tamogatoi szervezet tagjai koziil az igazgat6 egy személyt a szervezet vezetésére kér
fel (min6ségligyi koordinator). A tagok és koordinator legalabb egy tanévre sz6l6

irasos megbizast kapnak az igazgat6tél, melyet irasban elfogadnak.
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A tdmogat6 szervezet miikodési szabalyai:

A tamogato6i szervezet legalabb kéthavonta tartja iiléseit. A megbeszéléseket a
koordinator hivja ossze. A megbeszélésen a mindségi korok tagjai, illetve barmely
dolgozo is részt vehet.

A megbeszélésrol emlékeztetd és jelenléti iv késziil, melyet a dokumentacidért
felelGs tag vezet.

Az emlékeztet6 minimalis tartalma: megallapodas, felel6s hatarid6. A tamogatoi

szervezet az igazgatonak javaslatot tesz az elvégzett munka utani dijazasra.

Dontéshozatal: a tAimogatoi szervezet kozosen, egyszerl tobbséggel hozza dontéseit.

A dontéshozatalhoz a tagok 50 %-ot meghaladd jelenléte sziikséges.

SzavazategyenlOség esetén az igazgatd dont.

A koordinéator feladatai:

Iranyitja a minGségbiztositasi rendszer intézményi szintl kiépitését a hataridék
betartasaval.

Munkaszakaszonként a dolgozokat a feladatokrol és az eredményekrol tajékoztatja.
Motivalja a dolgozokat az aktiv részvételre. Egyéb dokumentumokban

meghatarozott ellenérzési feladatokat 1t el.

5.1.5.2. A partneri igényfelmérés szabalyozasa

A szabalyozas célja: A partneri igény és elégedettség mérés ismételhetGségét és

osszehasonlithatosagat tegye lehet6vé a mérési szabalyok kialakitasa érdekében.
Hatokor: A partneri igény felmérésre felkért kollegak

Teljes kori kidolgozas hatarideje: 2008. januar 20.
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Dokumentumok, bizonylatok: Tanuléi kérddiv, "szervezeti-nem szervezeti"

kérd6iv, nyitott mese, sziili-dolgozoi kérdéiv, strukturalt interjukérdések a

fenntartohoz és a kozvetett partnerekhez, kérdéiv a kozépiskolakhoz és az

6vodahoz. Partnerlista.

A folyamatleiras tartalma:

A partner igény felmérés az alabbi rend szerint torténik:

Partneri igényfelmérés szabalyzata

Partnerek | Minta- |Mintavételi |Igényfelmérési| Mérési Meérési
nagysag | eljaras modszer gyakorisag | hatarido
tanulo 50 % réteg kérdoiv kétévente oktober
mintavétel 30.
szil6 30 % szisztematikus | kérdoiv kétévente oktober
30.
dolgozo 100 % teljes kort kérdéiv kétévente januar 31.
fenntart6 |2 f6 szisztematikus | strukturalt négyévente |januar 31.
interju
ovoda 3 f6 szisztematikus | kérdGiv kétévente oktober
30.
kozépiskola | 3 f6 szisztematikus | kérd6iv haromévente | januar 31.
kozvetett |4 f6 szisztematikus | strukturalt négyévente |januar 31.
partnerek interji

A kozvetett partnerek személyérol az

dont a tamogatoi szervezet.

interaktiv kapcsolatok gyakorisaga alapjan
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A partner igényfelmérés végrehajtisa:

A partnerlista és az eszkozok feliilvizsgalata el6zze meg a felmérést. A felmérés
céljarol, idépontjarol a partnereket tajékoztatni kell.

A felmérés soran az adatvédelmi szabalyokat maradéktalanul be kell tartani.

Az o6sszehasonlithatosag érdekében a kérdések 80 %-nak meg kell egyezni az el6z6
kérdoiv kérdéseivel.

Az eszkozoknek alkalmasnak kell lenni a partneri elégedettség, elégedetlenség és
elvarasok feltarasara.

Tobbszori mérési eredményekbdl trend vizsgalatot kell végezni.

Az Osszesités soran erdsség, gyengeség, elvarasok listat kell késziteni.

Az elvarasok, és gyengeségek okait fel kell tarni. Ez alapjan fejleszt6, javitd

tevékenységet kell folytatni.

Az intézkedésrol, fejlesztési lehetGségekrdl a partnereket tajékoztatni kell az alabbi

tablazat szerint:

Partnerek |A visszajelzés A tajékoztatas |A A

modja foruma visszajelzés | visszajelzést

hatarideje |végzo
gyerek szoban csoportfoglalkozas | november 30. | csoportvezets
tanulo szoban osztalyfénoki 6ra | november 30. | osztalyfénok
sziil6 szOban sziil6i értekezlet | februar 10. osztalyfénok
dolgoz6 szoban munkaértekezlet |februar28. |mindségiigyi
koordinator

fenntart6 irasbeli tajékoztaté | - februar 28. | koordinator
ovoda irasbeli tajékoztaté | - november 30. | koordinator
kozépiskoldk |irasbeli tajékoztato | - februar 28. | koordinator
kozvetett irasbeli tajékoztaté | - februar 28. | koordinator
partnerek
iskola irasbeli tajékoztato | - november 30. | koordinator
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5.1.5.3. Az intézmény miikodésének javitasa, fejlesztése

A szabalyozas célja: az intézményben megteremteni a folyamatos fejlesztés

feltételeit, a dolgozokat képessé tenni az intézmény miikodésének folyamatos
javitasara.

Hataskor: intézményvezetés

Felelds: az igazgato

Dokumentumok, bizonylatok: a partneri igény és elégedettség mérés
osszefoglalgja, a vezet6i ellenérzés és értékelés beszamoloja, feladatterv, a

feladatterv megvalositasanak osszefoglaldja.

A folyamatszabalyozas tartalma:

A folyamatos fejlesztésnek a kovetkezo adatgytjtési teriiletekre kell kiterjednie:
e partneri igény és elégedettség mérés
e vezetdi ellenorzés, vezetdi értékelés
e dolgozoi hibafeltaras

e Dbelss audit

Ezen teriiletekrél szarmazé informaciokbol meg kell hatarozni a javitandé
teriileteket, folyamatokat, melyeket sualyozni, rangsorolni kell. Ki kell t{izni a
célokat, a célokhoz mindségi koroket kell 1étrehozni. A mindségi korok feladatterv
alapjan végzik munkajukat. A feladatterv tartalmazza a feladatkort, a felel6st,
teljestiltség kritériuméat, a koltség és technikai kihatasokat, a hatarid6t és az
ellendrzés (alairas) helyét.

A cél elérése utan a mindségi kor vezetGje a cél megtartasat szolgald intézkedést
vagy szabalyozas tervezetét atadja az igazgatonak.

A cél el nem érése esetén a mindségi koroknek korrekcios tervet kell késziteniiik. A

mindségi korok vezetdit feladatuk ellatasa érdekében képezni kell (bels6 képzés).
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5.2. NevelO — oktato tevékenység

5.2.1. Nevelési/pedagogiai program bevalas vizsgalat szabalyozasa

A szabalyozas célja: a HPP eredményes és hatékony teriileteinek a megerdsitése, az

elvégzett vizsgalatok eredményeib6l a kovetkez6 modositasok folyamatanak

szabalyozasa.

Hatokor: nevel6testiilet

Felel6s: az igazgato

Dokumentumok, bizonylatok: kozoktatasi torvény, a mérések 0Osszefoglaldi,

jegyz6konyv jelenléti iv.

A folyamatszabalyozas tartalma: a HPP bevalas vizsgalatat négyévente végezzik. Az

els6 vizsgalatot 2008. janius 30-ig kell elvégezni. A vizsgalat az alabbi teriiletekre

terjed ki.

Teriiletek Szempontok
1. Torvényességi megfelelés Teljesiil- nem teljesiil
2.  |Az altalanos rész aktualitasa Igen - nem

3. Célok, feladatok

Teljesiiltsége, 6sszehangoltsaga

4.  [Nevelés

Teljesiiltsége, konkrétsaga, mérhetGsége

Hasznalhat6saga, 6sztonz6, motivald hatasa a

5. Ertékelési rendszer
gyerekre
6. A hel}’i tanterv, ‘Ea}lmenetek es Alkalmazhat6sag, egymasra épiiltség
tankonyvek bevalasa
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A vizsgalat évében a vizsgalando teriiletekre az igazgatd felkérésére mindségi
korok jonnek létre. A csoportokban munkakozosségekként kell részt venni. A
mindségi koroknek a vizsgalathoz el kell késziteni a méréeszkozoket, tirlapokat.
A vizsgalat lefolytatasa utdn minden csoportnak el kell készitenie beszamolojat,
amely kitér a programmal valé egyezbségre. Az értékelést az igazgatonak kell
atadni. A program bevalasi vizsgalatot az igazgatd Osszegzi és ez alapjan a
nevelGtestiilet, dont a modositasrol. A modositast, a vizsgalatot végz6 csoport
dolgozza ki, végzi el. A mobdositasi eljards és a nyilvanossagra hozatal a

torvényben szabalyozottak szerint torténik.

5.2.2. Az egyes tanulok és egyes osztalyok mérésének, fejlodésének

és teljesitményének kovetési rendje

A szabalyozas célja: a tanulokat érintett mérések tervezettek legyenek. A mérés
adjon informaciét a tanulok, osztalyok jelenlegi teljesitményérdl és a fejlesztés
lehetGségeirol.

Hatokor: mérésben, fejlesztésben résztvevd kollegak

Felel6s: igazgatohelyettesek

Dokumentumok, bizonylatok: méré lapok, 6sszesitdk, egyéni fejlesztési terv

A folyamatszabalyozas tartalma /a mérés az alabbi tablazat szerint torténik/:

Meérési teriilet Evfolyam Felel6s Hataridé

Matematika és 1— 8. évfolyam | tanitok és szeptember 30.

magyar nyelv szaktanarok majus 30.

tudasszint

Idegen nyelvi 6. évfolyam szaktanarok majus 30.

tudasszint

Fizikai 1 — 8. évfolyam tanitok, oktdber 30.

alloképesség szaktanirok majus 30.

Bemeneti mérés 1. évfolyam tanitok, oktdber 30.
logopédus

Magyar nyelv, 2. évfolyam tanitok majus 30.

matematika és

kornyezetismeret

Az OKEV mérések végrehajtasaért az igazgatohelyettesek a felelGsek.
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Az intézményi mérésekhez a mérolapot el kell késziteni.

A mérblap feladatait agy kell Osszeallitani, hogy épiiljon a tantargy adott
évfolyaman elGirt tantargyi kovetelményeire, illetve az adott életkorban 40 perc
alatt megoldhato teljesithetd legyen.

A mérélapokat a munkakozosség-vezetd, a szaktanarok, taniték javaslata
alapjan az igazgat6 hagyja jova. A jovahagyott mér6lapok hasznalata minden
érintett szamara kotelezo.

A mérés céljarodl és idejérdl a résztveviket tajékoztatni kell. A méréshez nyugodt
koriilményeket és felligyeletet kell biztositani.

A tablazatban jelzett felel6sok személyenként értékelik és 6sszesitik a mérélapok
eredményeit. Az eredményeket a mérési csoport elemzi, fejlesztési iranyokat
hataroz meg. A fejlesztési irdnyok alapjan a szakmai munkakozosségek, az
azonos szakot tanitok fejlesztési tervet kell készitenitik.

Az egy osztilyban tanitoknak megbeszélést kell tartani a tanuldk tanulmanyi
eredményeir6l, a magatartds, a szorgalom és a nevelés teriiletén levé
valtozasokrol, ha van a kompetencia mérés eredményeirdl, illetve a tanulési
modszerekr6l. Azoknal a tanuloknal, ahol teljesitmény visszaesés tapasztalhat6
az eredményeikben, fejlesztéseket kell meghatarozni, és azt dokumentalni kell a
fejlodési lapon.

A mérések és fejlesztések eredményei az év végi értékelés részei. Az adatokat a

MIP értékelésekor és javaslatok megfogalmazasakor figyelembe kell venni.
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