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A veszprémi Bathory Istvan Altalanos iskola a kdzoktatasrol szolé 1993. évi LXXIX.
térvényben meghatarozottak figyelembe vételével készitette el e mindségiranyitasi
programijat (IMIP).

A program kialakitasanal az iskolavezetés és a team figyelembe vette a fenntarto
Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak minéségfejlesztési programjaban
meghatarozott elvarasokat és az iskola Pedagdgiai Programjaban, Alapitd
Okirataban és az SZMSZ-ben leirtakat.

A mindseégfejlesztési program tervezetét — az erre a célra alakult — csoport végezte
el. Munkdjukkal kapcsolatban az iskolavezetés folyamatosan tajekoztatta az
intézmény dolgozoit a dokumentum készitésével kapcsolatos feladatokrél. Az OIB
déntését megel6zben a tervezetet a nevelbtestilet véleményezte.

Az OIB 2009. &prilis 22-i Glésén a Bathory Istvan Altalanos Iskola mindségiranyitasi
programjat jovahagyta (35/2009.(1V.22.)OIB sz. hatarozat.

A hatarozat sziletését kdvetéen annak tényét az iskola vezetése ismertette az
intézmény dolgozoival.

Az IMIP mikddését meghatarozd dokumentumok

Az iskola Alapité Okirataban megfogalmazott tevékenyseégi kordk.

Az iskola napi mikoédése a jogszabalyi feltételekkel harmonizadlé Pedagogiai
Program és az SZMSZ alapjan toérténik, amelyek az intézmény nevelési-oktatasi
célkitlzéseit, programjat tartalmazé alapdokumentum.

A mindségfejlesztési programban megfogalmazottak alapjan ellenériziink, mérunk,
ertékellnk és szabalyozunk.

Az ellen6rzés az éves munkaterv részét képezd ellenérzési terv alapjan torténik.

Az IMIP mikddésének értékelése

Az Alapité Okiratban megfogalmazott tevékenységi korék koézil kiemelkedd
szerepet szantunk:

- az oktatas magas szinvonall megvalésitdsanak,

- atapasztalataink atadasa tarsintézményeink szamara is kiemelt jelentéség,

- amerési, értékelési rendszer kialakitdsanak,

- afelzarkéztatas hatékonyabb megvaldsitasanak,

- atehetséggondozas hatékonysdganak névelésének,

- a kézoktatasi tipusu sportiskolai osztalyok mikddtetésének.

Ezen célok eléréséhez iskolank komoly hagyomanyokat alakitott ki a kdvetkezé
tertleteken:



- bemutaté tanitasok,

- versenyek szervezése és lebonyolitasa,

- kuls6 felkérések teljesitése, pl.: versenyfeladatok 6sszeallitasa,

- aktiv palyazati tevékenység (magyar és nemzetkdézi palyazatokon valo
részvétel),

- az iskola szakmai célkitizéseit figyelembe vevd tovabbtanulasi terv
kidolgozasa,

- szakmai események, tovabbképzések szervezése,

- hatékony ifjlusagvédelem,

- folyamatos, aktiv jelenlét a varos, varosrész életében: elsésorban kulturdlis,
mivészeti, hagyomanydrz6 és sportesemények szervezbjeként e€s
szerepl6jeként.

Lezarult a pedagdgusok teliesitmény értékelésének harmadik éve. Folytatjuk a
kétéves ciklus zarasa utani feladatokat. Alapvetd célunk tovabbra is az egyéni és
intézmeényi szintl munka minéségének javitasa és fejlesztése. Kiemelten kezeltik
a problematikus terlleteket, kimutattuk a sikeres teljesitményt.

Térekedtiink a sokoldalUsagra, az objektivitasra, az elméleti megalapozottsagra.
A folyamatban szerepelt oralatogatas, ellendrzés, Gnertékelés, véleményezeés,
0sszegz6 tajekoztatas. Ertékeltlk a pedagdgusok tanorai oktato-neveld6 munkajat.
Vizsgaltuk a tanoéran Kivlli iskolai tevékenységet, a kollégak egyuttmikddéd
képességét, a munkafegyelmet és az adminisztracios munka szinvonalat.

Egyéni és munkakdzdsségi megbeszélésen hatdroztuk meg a tovabbi
feladatokat.

A feltételrendszer forrasai a ,hagyomanyos” csatornakon érkeztek az iskolaba.

Az iskola sajat forrasaival igyekezett a bevételeit illetve a rendelkezésre allo
feltételrendszerét javitani:

- alapitvanyok mikddtetésével,

- sikeres pélyazati tevékenységgel,
- kuls6 tamogaték felkutatasaval,

- szlléi tamogatassal.

Ezen forrasok hatékony mikddésének elengedhetetlen feltétele volt az
eddigiekben leirt eredményes szakmai munka, a kulcskompetenciak folyamatos
fejlesztése és a hatékony belsé €s kiils6 kommunikacio, merések, értékelések.

A hagyomanyos, orszagos 6., és 8. évfolyamokat érinté kompetenciamérésekre
is sor kerlilt a tanév utols6 harmadaban. Az el6z6 évi eredmények az atlag
felettiek voltak.

Az ellendrzési terv kiterjedt a pedagdgia és az ehhez kapcsolddd adminisztrativ
munkara egyarant. Ezek 6 terlletei voltak:

- Oralatogatasok.

- Az iskola els6 és O&tddik évfolyaman Oralatogatdsok megszervezése.
Célkitlzés volt az induld U], és a kdzoktatasi tipusu sportiskolai kbzdsségek
beilleszkedésének, teljesitményének tapasztalati uton torténé ellenérzése. A
folyamatban az iskola igazgatdja, igazgatdhelyettesei és az illetékes



munkak6zésség-vezetdk vettek részt az 6sz folyaman.

- U kollégak orainak latogatdsa az igazgatdhelyettesek és szakmai
munkak6zésség-vezetdk részvételével.

A latogatasokrdl készitett irasbeli és szdbeli eértékelés alapjan az érintettek
bevonasaval a tapasztalatok Osszegzése, a célkitizések megfogalmazésa
megtoértént.

- Az ellendrzési tervnek megfeleléen az intézményi dokumentdciok ellenérzése
az igazgato, igazgatOhelyettesek és munkakdzdsseg-vezetbk bevonasaval
tértént meg (napldk, bizonyitvanyok, térzslapok, tanmenetek, értesiték).

A tapasztalatok szébeli és irasok felijegyzés formajaban keriltek bejegyzésre
a dokumentumokba, a javitasra kijel6lt hataridével egyiitt.

Az iskolaban feladat-, illetve célkézpontd minéségi kérdk mikodtek.

Az iskoldban mikdédd mindségi kérok muakddésuk idbtartamat illetéen két mddon
szervezddtek:

- folyamatosan mikddd korok

- bizonyos célkitlizések eléréseiig meghatarozott ideig mikédé korok.

A folyamatosan mikdodd korokhdéz tartozik a beiskolazasi, tovabbtanulési
munkacsoport. A csoportok allandé és valtoz6 6sszetételében és altaluk elfogadott
munkaterv alapjan az intézmény éves munkatervéhez igazodva mikddnek.

Néhany gondolat mik&édéstikrél:

- Beiskolazasi: a leend6 els6é osztalyosok beiskolazdsaval kapcsolatos
tervezési, szervezési és gyakorlati feladatok meghatarozasa és végrehajtasa
a cél. Kapcsolattartas az dévodakkal, kiadvanyok elkészitése, programok,
tajékoztatok szervezése a gyerekeknek és szileiknek.

- Tovabbtanulasi: a végzdsdk beiskolazasi feladatainak 6sszehangolasa.
Tajekoztatok figyelemmel kisérése, az osztalyfén6kok tajekoztatasa, hataridék
figyelemmel kisérése. Osszesitések, statisztikak készitése.

- Kommunikaciés: az intézmény életér6l, eredményeir6l, kiemelked6
eseményeirdl térténd pontos, folyamatos tajékoztatas a cél. Ennek keretén
belll a honlap Uzemeltetése és friss tartalommal térténd ,feltdltése” és az
iskolaujsag rendszeres megjelentetése a feladat.

- A belsé kapcsolattartas a programban felsoroltak szerint térténik, a leirtakhoz
képest az iskolagyilések gyakorisaga eltéré. Az intézmény partnerei k6z6tt a
program 5.1 pontjaban felsorolt események alkalmaval ,talalkozunk” a
szllbkkel.



- A partnerekkel, az iskolaval kapcsolatban &ll6 felekkel a folyamatos, a
hatékony kommunikacié kapcsolattartas fenntartasa a cél. Ennek érdekében
fontos a pontos tajékoztatas, az informaciok aramoltatasa.

A munkacsoportok mikdédése a tapasztalatok alapjan, meghatarozott célok elérése
érdekében térténik. A munkajuk alapvet6 részei a kbvetkez6kbdl allnak:

- aprobléma felismerése,

- acél meghatarozasa,

- aszlkséges lépések megtervezése,
- alépések megvalositasa,

- mérések, visszajelzések dsszegzése,
- aszukseéges korrekciok elvégzese.

Tapasztalatok alapjan a munkacsoportok hatékony mikédéséhez 5-10 6
szikseéges.

A bizonyos célkitlizések eléréséig mikédé csoportok révidebb hataridéhéz
kétheté feladatok végrehajtasahoz kapcsolédnak, de munkajuk fazisai az
el6z6vel megegyezdk.

A pedagédgiai folyamatok ellenérzése a min6ségiranyitasi terv elkészitését
megelézden is hasonlé mddon mikddott, igy zavart, problémat a kollégak
kérében nem okozott sem a terv, sem annak gyakorlati megvalésitasa.
Ugyanakkor a folyamatok ellenérzése soran a ,dokumentumok minéségének”
tartalmi, formai megjelenitése terlletén érzékelhetd pozitiv valtozas.

Természetesen a kbzbosségek az osztalyfébndkdk vezetésével sajat
mikrokdrnyezetik allapotat, helyzetét a tanulok illetve a szll6k szemszdgebdl is
idészakosan figyelik. Ezek eredményérél, tapasztalatokrél az ebbdl lesziirhetd
kovetkeztetésekrdl, tervekr6l —az  érintett  koérdk: osztalyok, iskola,
munkakdzésségek, munkacsoportok folyamatosan konzultaltak és a fejlesztési
feladatok ebbdl kdvetkezéen hataroztak meg.

Intézkedési terv:

- apedagdgusi munka szinvonalanak tovabbi emelése, felel6s: igazgato

- a problémas terlileteken a fejlesztési irdnyok meghatérozasa, felelSs:
igazgato

- allanddé visszajelzés biztositasa az iskolavezetés részére a munkatarsak
tevékenységérdl, felel6sék: munkakdzésség vezetdk

- az eddigi ertékelés figyelembevétele Gjabb megbizasokhoz,
tovabbképzésekhez felel6sdk: igazgatd helyettesek

- aziskolai feladatok jobb elosztasanak elésegitése

- az oralatogatasok gyakorisaganak névelése, felelésok: igazgatdhelyettesek

- az elsdé osztalyosok beiskolazasanak el6készitése, kiloénds tekintettel a
sportiskolai osztaly tanuldinak kivalasztasara, felel6sok: testnevelbk, alsos ig.



helyettes

- a 8. osztalyosok tovabbtanulasanak el6készitése az igények alapjan,
felelésok: fels6s igazgatdhelyettes, 8.0. osztalyféndkok

- a bels6 kapcsolattartas erGsitése, az iskolagyllések gyakorisaganak
ndévelése, felelésék: DOK tanar, igazgatohelyettesek

- aziskola kils6 kapcsolatainak erésitése, felel6s: igazgato

Intézkedési terv az orszagos kompetenciameérés eredményeinek fejlesztéséhez:

Helyzetelemzeés:

A 2009. évi orszagos kompetenciamérésben a képességpontok szerinti
teliesitmények alapjan az eredményeink a 6. és 8. évfolyamon egyarant az
orszagos atlag felettiek mindkét kompetenciatertleten.

A 2009-es kompetenciamérés eredménye, a magas szintl pedagdgiai munkat
tamasztja ala.

A 6. évfolyamos matematika eredménye 608 pont lett, ami kimagaslé eredmény. Az
orszagos atlag 489 pont, ezen belll az altalanos iskolaké 486, a varosi altalanos
iskolaké 481, a megyeszékhelyieké 509, a budapestieké 515 pont. A 6. évfolyamos
szOvegértés 564 pont lett, ami szintén az orszagos atlag 513 pontja felett van. Iit az
altalanos iskolak 510, a varosi altalanos iskolak 505, a megyeszékhelyiek 535, a
budapestiek 544 pontra teljesitettek. Erdekesség, hogy a tavalyi hatodikosaink kézdl
a 6.a-sok mindkét tantargybdl sokkal magasabb pontszdmot értek el, matematikabdl
6.a 645, 6.b 585, szdvegértésbdl 6.a 572, 6.b 551. A 6. osztadlyos matematika és
szbvegértés eredménye szignifikdnsan magasabb az el6z6 évekéhez képest.

A 8. évfolyamos matematika eredménye 610 pont lett, ami szintén messze az
orszagos 558 pontos atlag felett van. Az altalanos iskoldk 477, a varosi altaldnosok
474, a megyeszékhelyiek és a budapestiek 497 pontot értek el. A 8. évfolyamos
szbvegértés 558 pontos, ami szintén nagyon j6. Az orszagos atlag 502 lett. Az
altalanos iskolak 494, a varosi altalanos iskolak 491, a megyeszékhelyiek 517, a
budapestiek 520 pontot értek el. A tavalyi eredményekkel dsszehasonlitva itt is
javulas van, matematikabdél 581-rél 610, szévegértésbdl 545-r6l 558 pontra véaltozott
az eredmény.

Célunk:
- az eredmények tovabb javuljanak
- az intézmény értékelési rendszere kapcsolddjon az orszagos mérések
tartalmi, formai kereteihez
- a tanorakon alkalmazott kompetenciafejleszt6 feladatsorok legyenek
szinkronban az orszagos mérések feladattipusaival



Feladat

Elvart eredmény,

Hatarido6

Felelos

Dokumentacio

Ellenérzést

sikerkritérium végzd
Az orszagos mérési eredmények | A neveld testllet minden | 2010. 08. 15. Iskolavezetés A feldolgozas, Igazgaté
elemzése. tagja megismeri, helyesen elemzés
Célmeghatarozas az intézményi | értelmezi az dokumentalasa
éves munkaterv 0sszeallitasahoz | eredményeket
Ertékelés A munkak&z6sségek 2010. 08. 30. Munkakdzdsség Munkak6zdsségi
munkakézésségenként, elemzik az eredményeket, vezetdk munkaterv
kompetenciaterlletekként, célokat, feladatokat tervezete
célmeghatarozas a tanévre fogalmaznak meg a tanév

szakmai munkajanak

tervezéséhez
A tanérai tanulasszervezési A tanulmanyi eredmény 2010. 12. 01. Szaktanarok Osztalynaplok Munkakdz6sség
modszerek megujitasa, a javulasa vezeték
megvalésitas médjainak
keresése és meghatarozasa
Pedagodgus tovabbképzések A Kkils6 és bels6é 2010. 12. 31. Iskolavezetés Tovabbképzési terv | Igazgato-
attekintése tovabbképzéseken a helyettesek

pedagodgusok Uj, hatékony lgazgat6

moédszereket ismernek

meg
A tandrai tanulésszervezési Kooperativ technikak 2010. 10. hotol Szaktanarok Oralatogatasi lapok | lgazgato
modszerek valtozatos elterjedése folyamatos Munkakdzdsségi lgazgato-
alkalmazasa Differencialt tanulas- megbeszélések helyettesek

iranyitas feliegyzései

Pedagoégus
Onértékelési lap

Fejlesztd feladatok Minden tanar megismeri | 2011. 02. 25. Munkakdzdsség Feladatbankok lgazgaté-
Osszegyljtése ezeket vezetbk helyettesek




A minbdségiranyitas értékkbvetés, az a tevékenység, amelynek soran az
intézménylnk biztositia a szakmai célkitlizések és az iskola mikddésének
egymashoz valo kdzelitését, a partnerek igényeinek kielégitése céljabadl.
Ennek érdekében iskolank — eddig is és a jov6ében is — a nevelési-oktatasi
hagyomanyait megdrizve a régi és az Uj kihivasoknak kivan megfelelni.

Veszprém, 2010. augusztus 31.

Bartak Péterné
igazgato

Az IMIP értékelését és az intézkedési tervet a tantestlilet 2010. augusztus 31-én



megtartott Glésén véleményezte és elfogadasra javasolta.

Kobanné Horvath Eva
Kozalkalmazotti Tanacs elndke

Az IMIP értékelését és az intézkedeési tervet az iskolai diakdnkormanyzat 2010.
augusztus 31-én megtartott Glésén megtargyalta és a benne foglaltakkal egyetértett.

Rogacsiné Révész Gabriella
iskolai didkdnkormanyzat vezetdje

Az IMIP értékelését és az intézkedési tervet a szlldi munkakdzdsség iskolai
vezetésége 2010. augusztus 31-én megtartott Glésén véleményezte és elfogadasra
javasolta.

Kavalecz Tibor
szUl6i munkakdzdsség vezetdje

A Bathory Istvan Altalanos Iskola sziléi munkakdzdsséaének véleménye az iskola
minéséqiranyitasi programjanak végrehajtasaroél




A Bathory Istvan Altalanos Iskola sziiléi szervezete egyetért az IMIP célkitlizéseivel,
és annak végrehajtdsaval. Az iskola azt az ellatédst nyujtja, amit a pedagdgiai
programjaban igért. A nevelbtestllet eredményes nevel6-oktatd munkéat végez, ezt
mutatia a kompetenciamérés eredménye is. Megfelel6 a tanuldk terhelése.
Biztonsagosnak, harmonikusnak, demokratikusnak tartjuk az iskolai légkért. J6 a
kapcsolata a pedagdgusoknak a szllékkel, az iskola figyelembe veszi a szulék
kérését, elvarasait. Rendszeresen tajékozédnak a szll6k véleményerdl,
elégedettségérél. A pedagogusok partnerként kezelik a szll6ket. A szllék
veleménye szerint ,a gyermekeért térténik minden” elv érvenyesdl.

Javaslat: a fegyelmezett viselkedés még szigorubb betartatdsa, a szll6k bevonasa

ebbe a munkéba az otthoni példamutatéssal, kbvetkezetesseggel.

Kavalecz Tibor
szUl6i munkakézbsség elndke



